


+Att ge rost och lyssna

+Att ge tid och forutsattningar for larande |
+Ge tid och rum for utveckling genom dialog [
+Ge aterhamtning och reflektion oy

+ Distribuerande av ledarskap
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/// Medarbgtare antar och utvecklar ledande roller i linje med behoy,
e mdtlvatlon och kunskap.
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For’mer utvecklas och omskapas kontinuerligt efter behov,
forutsattnlngar och sammanhang.

- Ombudsroll att anta en expertroll i en fraga, vidareutbilda sig, . |
formedaIa till kollegor, 6verser rutiner och arbetsprocesser

- Fordelade ledarskapsuppgifter till personer och team,
ex rekrytering, inkop, planering, samordning

- Lokala ledningsgrupper, sjalvstyrande team

- Intraprenad

Dialogorienterat - Varde— och idéorienterat
Larande - Resursorienterat - Dumpande
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Kapablllte{ for anstallda, brukare och i chefskap organisation

MOtlvaf lon att stanna kvar och jobba langre

& =
» " .‘:. i .a-‘.
Kunna arbeta trots hogre alder och/eller halsoproblem L T S wa = |
e Tt 3 < o JC‘ -,
- Att kunna gora anpassningar av arbetet (tid) e - we g8
- - .
- Ekonomiska incitament s v d
ft ‘.': //
] n -: :‘ : l.’II
Synergier — starkande faktorer: * esesE s = |
Relationer | arbetsgruppen : Z e

Engagemang i DL — Arbetstillfredsstéllelse, Attraktiv arbetsplats
Arbetstillfredsstallelsen - Viljan till delaktig i beslutsprocesser
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’Ebr, bra start

w// Hangwna drivande chefer, med tydlig idé
% och ‘coachande forhallningssatt
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/ o Relatlonsskapande tillit |
“e  Vilfungerande grupper med samsyn Larande organisation med uppmarksamhet riktad p&’
kring mal service och Utmaningari karnverksamheten:

e Internaliserade karnvarden - karnuppgiften . ,’
e Ekonomiska incitament Ikunnlghet Stodjande ansVar
e  Aktivt stdd fran andra systemnivaer God och fortroendefull samverkén/

e Stod fran egen chef!
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/:K{Jltur med negativ syn pa utokat ansvar ~ # % 5 ‘-'“ﬁ Vanliga fallgropar

" bortom traditionellt vardarbete Pressade situationer (tight budget, personalbrist, tid)

: . . = .k Forvaltningsledning: Forenklad, snabb |6snin //
Inte samsyn kring kiarnvarden o = vaitningsiedning Ing |

Chefer: snabb-dumpande av ansvar/DL - istallet ,"

Obalans i ansvarstagande och ersattning for att distribuera ledarskapet i ett samskapandé /

; Arbetsgrupper: konflikter, personligt A
E] ansvarstagande S

Att inte ge tid att gradvis utveckla DL P ’
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och varda trygga relationer

Strategisk ledning ger utrymme for DL, ger
verksamhetstjanande stod och uppfdljning

Chefer ar "ambassadorer”, coachar och visar tillit
Samarbeten som dverbryggar genom ett larandeklimat
Larande utveckling av beslutsfattande kapacitet

Kunna valja att utvecklas professionellt




Stod for systematisk planering och utvardering

INTENTION

ANLEDNING
TILLTRO

RIKTNING UTRYMME BETYDELSE

SERVICE

HANDLINGS- BETYDELSER

UTRYMME

UPPMARKSAM-
HETSRIKTNING

INTENTION

Grupp, funktion ANLEDNING

Projektdvergripand
e

Omsorgspersonal,
natt
Sjukskoterskor
Enhetschefer
Metodstodjare

Omsorgspersonal

Vad ar malet for och anledningen till satsningen? Hur
uppstod intentionen? Ar satsningen rimlig med tanke pa
anledningen?

Vilka implementeringsstrategier anvands? Hur paverkar
dessa tillit bland anstallda? Vilken riktning har
kommunikation av mal, problembeskrivningar och forslag
pa losningar? Ar den enkel- eller dubbelriktad? Nar och
hur lyssnar funktioner pa olika organisationsnivaer pa
varandra?

Vilket utrymme ges for omdome och handling pa varje
organisationsniva? Finns organisatoriska forutsattningar
for att genomféra satsningen i praktiken? Hur skapas
utrymme for omdéme och ansvar? Ar mandat kopplade
till omdémes- och handlingsutrymme tydliga pa alla
nivaer? Finns utrymme for individer att géra meningsfulla

val | arbetet?

// Dellve, 2023
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Kontakt: lotta.dellve@gu.se
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