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smsorg och behandling |

Naringspolitiskt program Svenska Vard 2023 - 2026

Svenska Vard bildades 2009 nar branschorganisationerna Privo och Sveriges Behandlingshem gick
samman. Var historia gar tillbaka till 1950-talet. Da som nu har fokus varit pa att samverka kring
verksamhetsnara fragor och gemensamt arbeta for en god och sund kvalitet och
verksamhetsutveckling av var bransch.

Svenska Vard bestar idag av ca 100 medlemsverksamheter och vi finns éver hela Sverige. Vara
medlemmar bestar av, aktiebolag, ekonomiska féreningar, kooperativ, stiftelser, och enskilda firmor
inom branschen

Att driva privat verksamhet inom vard, omsorg och behandling ar utmanande pa flera olika satt.
Oavsett vilken typ av verksamhet man driver, galler det att kunna foérhalla sig till tre grunder for att
bade bygga och hantera verksamhetens utveckling.

1. Marknad, den kompetens och kunskap som kravs for att finnas pa en specifik marknad.
2. Ekonomi och administration, den kunskap som kravs for att fa foretaget att vara [6nsamt
3. Relationer, den kunskap som kravs for att fa ut sina tjanster pa marknaden

Dessa tre delar maste kunna sdttas samman i verksamhetens helhet for att kunna utveckla och starka
foretagets hallbara utveckling. En sadan hallbarhet bor helst kunna kopplas samman med nagon eller
nagra av de 17 globala malen.

For att dessa komplexa spelregler ska kunna bli enkla och transparenta for varje enskild féretagare,
kravs att de offentliga aktorerna genomfér forandringar i bade ramverk och arbetsmetodik med
fokus pa att underlatta och forstarka forutsattningarna for vara medlemmars dagliga arbete. Det
innebdr att regelverken via lagar och foéreskrifter, ekonomi via skattesystem, upphandlingar och
framjandeinsatser och de sociala villkoren via arbetsmarknadsregler och social trygghet, maste kunna
tillgodoses pa ett modernt och handlingskraftigt vis.
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for hallbar utveckling

Svenska Vard vill genom detta handlingsprogram presentera forslag som skulle forbattra spelreglerna
och darmed underlatta och forstarka forutsattningarna for privata utférare inom vard, omsorg och
behandling.

En hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner: socialt, ekologiskt och ekonomiskt. | likhet med de
Globala malen innefattar daven detta naringspolitiska program alla tre dimensioner.
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For att kunna tolka och tyda detta program kravs en beskrivning och forklaring kring Svenska Vards
tolkning av dessa tre dimensioner.
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Féretagsutveckling kopplat till politiska paverkansomrdde och de 17 globala mdlen

Ekologi:

Inom denna dimension finns de fysiska och juridiska forutsattningarna for att en verksamhet ska
kunna fungera. | denna grupp ingar de biologiska, fysiska, kemiska, tekniska, digitala och juridiska
aspekterna av foretagande. Det vill sdga de ramar och forutsattningar som manskligheten i ett land
behover forhalla sig till och utgor spelplanen for féretagande. Da manskligheten standigt utvecklar
och férandrar kunskapen kring dessa omraden sa innebar det att det som tidigare ansags helt
omojligt numera ar helt mojligt och det som tidigare var mojligt ar idag omajligt.

Detta ar den spelplan som en féretagare maste navigera inom och ha kinnedom om och som kan
kopplas till punkt 1 ovan, affairsomradet, den kunskap som kravs for att finnas pa en specifik
marknad. | detta naringspolitiska program ar de juridiska begransningarna det som mest patalas och
lyfts fram da regelkrangel betraffande exempelvis arbetsmiljoregler, restriktioner i
kemikalielagstiftning, juridiska krangligheter vid exempelvis miljomalsprévningar och obegripligt
omstandliga tekniska specifikationer i upphandlingsprocesser forsvarar och forhindrar entreprenérer
och innovatorer att géra det omajliga mojligt.

Ekonomi:

Ekonomi handlar om att hushalla med resurser och begreppet anvands for att definiera och forklara
det varde som resurser har i dag, och det varde som de skulle kunna ha i framtiden. Till exempel kan
vardet forklaras med hjalp av indikatorer sasom foradlingsvarde, tillgangar och skulder, besparingar,
inkomster samt patent och immateriella tillgangar. Denna dimension kopplas till foretagets grund 2
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Ekonomi och administration, den kunskap som kravs for att visa marknaden foretagets finansiella
status.

Ekonomisk hallbarhet &r en integrerad del av hallbarhet och innebar att anvdnda, varda och
underhalla resurser (manskliga och materiella) fér att skapa langsiktigt hallbara viarden genom battre
utnyttjande, ateranvandning och atervinning av saval férnyelsebara resurser som icke férnyelsebara
resurser.

Ekonomifragor ar en central del och ett viktigt verktyg for foretagandets ramvillkor dar utformningen
av skatter, avgifter och l6nesattning, intakter och kostnader paverkar foretagandets méjligheter till
tillvaxt och utveckling av marknad och salj.

Socialt:

Inom denna dimension rader de viarden som uppstar mellan och inom mellanmanskliga relationer.
Det kan handla om enskilda individers upplevelser, gruppdynamik, politiska varderingar,
samhallsnormer och kultur. Social hallbarhet ar av avgérande betydelse for det demokratiska
samhallet och ar helt nédvandig ur ett samhallsekonomiskt perspektiv. Ett socialt hallbart samhélle
tal pafrestningar, ar anpassningsbart och férandringsbenéaget (resilient).

For att social hallbarhet ska bli relevant bor det tydligare definieras och omsattas i praktiken utifran
de behov och forutsattningar som kan finnas pa lokal, regional respektive nationell nivd. Kommuner,
landsting/regioner och staten bar alla, genom sina offentliga ataganden ett stort ansvar for
samhallsutvecklingen. Naringslivet, civilsamhallets organisationer och akademin har ocksa viktiga
roller.

Ur ett foretagsperspektiv ar kunskap inom detta segment avgérande for sélj, den kunskap som kravs
for att fa ut sin vara eller tjanst pa marknaden. Det handlar om HR-fragor, kundrelationer,
leverantorsrelationer, kommunikation, ledning och ledarskap, formedling av kanslor eller hantering
av konflikter.

Det kravs ett helhetsperspektiv

| ett foretags utveckling behdver samtliga tre grunder tas i berdkning for att fa en uppfattning av
helheten. Det gar inte att enbart fundera pa produktion av vara eller tjdnst for da finns inte vetskap
om kostnader och intakter eller nagon kunskap om det finns ett behov av varan eller tjansten som
produceras. Detta ar en sjdlvklarhet for de som driver foretag men ar ingen sjdlvklarhet for politiken
nar det beslutas om ekonomiska reformer eller inférande av ny lagstiftning. En hojd punktskatt kan
fa foljdverkningar for ett foretags produktionslinje och ett hojt pris kan ge andrat
konsumtionsbeteende som i sin tur leder till negativ ekonomisk effekt.

Saledes blir utgangspunkten for resonemang kring en specifik fraga avgoérande for beskrivning av
orsak, effekt och konsekvens.

Om utgangspunkten for resonemanget ar sankt arbetsgivaravgift, har denna atgéard en ekonomisk
utgangspunkt i procentsatser, kronor och 6ren. En sadan atgard far effekt i bland annat
socialavgiftslagen och lagen om allman I6neavgift som i sin tur leder till sociala konsekvenser av
antingen fler vita anstallningar och arbetstillfallen, hogre I6ner eller 6kad konsumtion.

Om utgangspunkten for resonemanget ar tolkning av systematisk kvalitetsledning, exempelvis SOSF
2011:9, har denna atgard en juridisk utgangspunkt. Vilket i mangt och mycket handlar om tillit och
tilltro mellan néringsliv och det offentliga. Detta kan i sin tur kan fa sociala konsekvenser om
regelverken fortydligas och férenklas vilket medfor att fler valjer att starta och driva féretag inom
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omradet. Tydliga och klara regelverk medfér minskad risk med att starta och driva foretag vilket 6kar
mojligheten att bli Ibnsam och darmed skapa tillvaxt.

Om utgangspunkten for resonemanget dr kompetensforsérjning och manniskors mojligheter att ha
ett jobb som kdnns meningsfullt, begripligt och hanterbart far de en positiv effekt for foretagens
I6nsamhet och effektivitet och ger konsekvenser i utformningen av t ex lagen om anstallningsskydd
eller utbildningars utformning.

Presenterade |6sningsforslag pa utpekade utmaningar i detta naringspolitiska program ger
konsekvenser for samtliga hallbara dimensioner. Sammantaget skapar de ratt forutsattningar for
Sveriges privata utforare inom vard, omsorg och behandling att fa en béttre balans i foretagandets
tre grunder, marknad, relationer, ekonomi och administration.

For att klara detta behdvs mer kunskap om villkoren for privata utforare bland vara folkvalda och var
gemensamma sektor. Det behovs insikt om privata utforares betydelse for den nuvarande och
framtida valfarden. For att uppna detta maste en 6ppnare och positivare attityd till entreprenorskap
inom vard, omsorg och behandling skapas.

Ekosystem socialtjanstlagen

Grundldggande — Samhillsstrukturen, demokratiska rattigheter, manskliga

rittigheter

Reglerande - lagstiftning, upprétthalla balans

Férsérjande — ekonomi, systemets produktionskapacitet Eko dion

Sociala och kulturella ~ Individen och kanslan av sammanhang Intikter, kostnader, Kvalitetsledningssystem

budget, lonsamhet, Dokumentstyrning,
effektiviseringar, skatter, egenkontroller, uppratta processer
fastigheter, kapital, och rutiner, datainsamling och
investeringsbehov, analys

Upphandingsforfarande Juridik:

Socialtjénsten: regelverk, forordningar
och avtal, kompetenskrav och arbetssitt,
insatser, rutiner avseende
dokumentation, rutiner avseenden

~ Hygi samverkan i individrenden

Halso och sjukvardsinsatser

Personal

Kompetens. Standard

Kompetensforsdrining Arbetsmiljskriterier — fysisk och
Leverantdrer So n ‘ _ Ekblogi dimensjon psykosocial

Uppdragsgivare

Relationer mellan grupper Kosthallning - Livsmedel

Individen IBIC

som &r i relation till
brukaren ex anhériga Evidensbaserad praktik

Resurser, behov, Forskning och beprévad erfarenhet

Vérdegrundsarbete mal och resultat

Beslutad insats —
Ar denk i deller bet d?

Utfall/véarde av genomford insats
Privata utforares marknad

- motivationsfaktorer, metodval

Vad vill vimata?

- Utfall utifran brukarens progression

- Utfall utifrdn uppdragstagarens insats
- Utfall utifran uppdragsgivarens behov

[} @
Sve n S ka va rd - Utfall utifran allmé@nhetens acceptans
- Utfall utifran insatsens proaktivitet eller reaktivitet

Utmaningar i den sociala dimensionen

Den sociala dimensionen inom vard, omsorg och behandling innefattar utmaningar som rér
interaktionen och relationen mellan vardgivare, patienter, anhériga och samhéllet i stort. Denna
dimension paverkar hur ménniskor upplever och far tillgang till vard samt hur vardpersonal och
organisationer hanterar sociala aspekter av vard och omsorg. Har ar nagra av de utmaningar som ar
kopplade till den sociala dimensionen inom dessa omraden:

1. Patientcentrerad vard: Att erbjuda vard som &r individanpassad och tar hansyn till
patientens preferenser och behov ar en utmaning. Det krdver att vardgivare lyssnar pa
patienternas roster och involverar dem i beslutsprocessen kring deras vard och behandling.
Kommunikation och samarbete ar nyckelfaktorer har.
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Kulturell och spraklig kompetens: Vard- och omsorgspersonal kan moéta manniskor fran olika
kulturella bakgrunder och med olika sprakkunskaper. Att forsta och respektera dessa
skillnader ar viktigt for att kunna erbjuda adekvat vard och kommunicera pa ett satt som ar
begripligt och respektfullt for patienten.

Etnisk och socioekonomisk ojamlikhet: Utmaningen har ar att adressera de ojamlikheter
som kan finnas i tillgang till vard och behandling baserat pa etnisk bakgrund och
socioekonomisk status. Manniskor i vissa grupper kan ha svarare att na vard av hog kvalitet,
vilket kan leda till samre halsa och utfall.

Anhoérigstdod: Manga patienter ar beroende av anhorigas stod och vard. Att stotta anhoériga
pa ett hallbart satt och erbjuda dem rétt resurser och vagledning dr en utmaning. Samtidigt
ar det viktigt att erkdnna anhorigas egna behov och sakerstalla att de inte branner ut sig.
Psykisk halsa och socialt stod: Att identifiera och hantera psykiska halsoproblem ar en
utmaning inom vard- och omsorgssektorn. Det krdver en helhetssyn pa manniskors halsa och
valbefinnande samt tillgang till adekvata stodtjanster och behandlingar.

Kontinuitet och samordning: Inom vard- och omsorgsverksamheter kan det finnas flera
vardgivare som &r involverade i en patients vard. Att sdkerstalla en smidig 6vergang mellan
olika vardgivare och att ha god samordning ar en utmaning for att undvika informationsbrist
och kvalitetsproblem i varden.

Respekt for sjdlvbestammande: Att balansera patienternas sjalvbestimmande med vardens
basta kan vara utmanande. Det handlar om att respektera patienternas ratt att fatta egna
beslut om sin vard samtidigt som vardpersonalen maste agera nar det finns risk for allvarlig
skada.

Brist pa vardpersonal: Personalbrist inom vard och omsorg kan paverka kvaliteten pa
vardtjansterna och 6ka arbetsbelastningen for de som arbetar inom sektorn. Det kan ocksa
paverka kontinuiteten i vardrelationerna och férmagan att erbjuda patientcentrerad vard.

For att hantera dessa utmaningar inom den sociala dimensionen ar det viktigt att utveckla en
holistisk och manniskocentrerad syn pa vard, omsorg och behandling. Det innefattar att framja
kommunikation, kulturell kompetens, utbildning av vardpersonal och utformning av vardprocesser
som tar hansyn till de sociala aspekterna av vard

Fragor fér Svenska Vard att driva kopplat till den sociala dimensionen

Svenska Vard kan spela en viktig roll i att méta utmaningar inom den sociala dimensionen genom att
fokusera pa fragor som framjar jamlikhet, patientcentrerad vard, kulturell kompetens och stod for
patienter och anhoriga. Har ar nagra fragor som Svenska Vard vill driva:

1.

Forbattrad tillgénglighet och jamlikhet: Hur kan vi sdkerstalla att vard- och omsorgstjanster
ar tillgangliga for alla, oavsett socioekonomisk bakgrund, etniskt ursprung eller
funktionsnedsattning? Organisationen kan arbeta for att minska ojamlikheter i tillgang till
vard och behandling.

Patientcentrerad vard: Hur kan vi framja en vardmodell som satter patientens behov,
onskemal och preferenser i centrum? Organisationen kan verka for att involvera patienter i
beslutsprocessen, 6ka medvetenheten om patientens rattigheter och framja en 6ppen och
respektfull kommunikation mellan vardpersonal och patienter.

Kulturell kompetens: Hur kan vi 6ka medvetenheten och kompetensen hos vardgivare nar
det géller att hantera olika kulturella och sprakliga bakgrunder? Organisationen kan erbjuda
utbildningar och resurser som hjalper vardpersonal att forsta och bemdota patienter med
olika behov och bakgrunder.
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4. Stod for anhoriga: Hur kan vi stddja anhoriga som spelar en viktig roll i vard och omsorg?
Organisationen kan erbjuda stédgrupper, utbildningar och resurser fér anhériga som vardar
eller stottar sina nara och kara.

5. Psykisk hélsa och socialt stéd: Hur kan vi framja 6ppenhet kring psykisk halsa och
tillhandahalla stodtjanster for dem som behover det? Organisationen kan verka for att
minska stigmat kring psykisk ohélsa och erbjuda stédgrupper, radgivning och vagledning for
de som i sin yrkesroll moter som lider av psykiska problem.

6. Foérbattrad kommunikation och samarbete: Hur kan vi framja battre kommunikation och
samarbete mellan olika vardgivare och vardnivaer for att sakerstélla en smidig vardévergang
och kontinuitet i varden? Organisationen kan driva initiativ for att forbattra
informationsutbyte och samordning.

7. Utbildning och medvetenhet: Hur kan vi 6ka medvetenheten om rattigheter, mojligheter
och utmaningar inom vard och omsorg? Organisationen kan arrangera
informationskampanjer, seminarier och workshops for att 6ka allmanhetens och
vardpersonalens kunskap om sociala dimensionens utmaningar.

8. Paverkansarbete: Hur kan vi paverka politiska beslut och utforma riktlinjer som framjar en
mer rattvis och manniskocentrerad vard? Organisationen kan arbeta for att driva fram
forandringar pa lokal, regional och nationell nivad genom att delta i debatten och paverka
beslutsfattare.

Genom att driva dessa fragor ska Svenska Vard bidra till att skapa en mer inkluderande, rattvis och
patientcentrerad vardmiljo som tar hansyn till den sociala dimensionens utmaningar och som bidrar
till:

- Envalfungerande kompetensforsérjning

- Utbildningarnas utformning och praktiknara utbildningsmoment

- Fortbildningsinsatser

- Forbattring av samverkansformer mellan uppdragsgivare och uppdragstagare’

- Hojda anslag till forskning inom praktiknara metodutveckling

- Forbattra mojligheterna till undantag gallande arbetstidsdirektivet

- Sakerstalla att framtagna rekommendationer i standarder implementeras i uppdragsgivarnas
kvalitetskriterier

- Att arbeta for att skapa en balans mellan krav och resurser i arbetet fér personalen

- Paverka utvecklingen av regelverken kring den psykosociala arbetsmiljon.

Utmaningar inom den ekologiska dimensionen

Inom vard, omsorg och behandling finns det flera utmaningar nar det kommer till den ekologiska
dimensionen. Dessa utmaningar ar kopplade till hur dessa verksamheter paverkar miljon och hur
man kan arbeta for att minska denna paverkan. Har ar nagra av de utmaningar som kan identifieras:

1. Resursanvandning och avfallshantering: Vard- och omsorgsverksamheter kraver betydande
mangder resurser, som vatten, energi och material. Dessa resursers anvandning och
hantering avfall kan ha negativ paverkan pa miljon. Utmaningen ar att minska
resursanvandningen genom att infora energieffektiva I6sningar, minska onédig anvandning
av engangsartiklar och framja atervinning.
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2. Kemikalier och likemedel: Anvandningen av kemikalier och ldkemedel inom vard- och
omsorgsverksamheter kan leda till utsldpp av skadliga @mnen i miljon. Det kan paverka bade
vatten- och markmiljé samt ha langsiktiga konsekvenser for ekosystem och méanniskors hélsa.
Utmaningen ar att minska anvandningen av farliga amnen och att sakerstalla korrekt
hantering och avfallshantering av dessa amnen.

3. Mat och kosthallning: Inom vard- och omsorgsverksamheter serveras ofta maltider till
patienter och boende. Att vilja ekologiska och hallbara livsmedel kan vara en utmaning,
sarskilt med tanke pa kostnader och tillgdnglighet. Att framja en mer hallbar kosthallning kan
minska miljopaverkan genom att minska utslapp av vaxthusgaser och anvandning av
naturresurser.

4. Byggnader och infrastruktur: Vardinrattningar och omsorgsboenden kraver lampliga
byggnader och infrastruktur for att kunna erbjuda en god vardmiljo. Utmaningen &r att bygga
och driva dessa faciliteter pa ett sdtt som minimerar energianvandning, utslapp av
vaxthusgaser och miljopaverkan. Det kan involvera anvandning av energieffektiv teknik,
fornybar energi och hallbara byggnadsmaterial.

5. Transport: Transporter i samband med vard och omsorg, som patienttransporter och
distribution av fornddenheter, kan generera utslapp av vaxthusgaser och andra foéroreningar.
Utmaningen ar att utveckla mer hallbara transportsystem, inklusive anvandning av elektriska
fordon eller andra alternativa branslen, samt att minska transportbehovet genom att
organisera verksamheten mer effektivt.

6. Utbildning och medvetenhet: Att 6ka medvetenheten och utbilda personal och
brukare/boende om vikten av ekologisk hallbarhet kan vara en utmaning. Att implementera
nya rutiner och metoder kan mota motstand om inte alla forstar varfor forandringarna ar
nodvandiga.

7. Ekosystemtjanster: Vard och omsorg ar beroende av en fungerande naturmiljo och
ekosystemtjanster, som till exempel rent vatten och luft, pollinering och naturlig
avfallshantering. Utmaningen ar att bevara och skydda dessa ekosystemtjanster samtidigt
som verksamheterna bedrivs.

For att hantera dessa utmaningar krdvs en kombination av politiska atgarder, tekniska innovationer,
medvetenhetsframjande och samarbete mellan olika aktérer inom vard-, omsorgs- och
behandlingssektorn. Genom att integrera ekologisk hallbarhet som en viktig del av verksamhetens
strategi kan man bidra till en mer hallbar framtid for varden och omsorgen.

Den ekologiska dimensionens utmaningar for privata utférare inom vard, omsorg och behandling
avser saledes majligheter att tillgodose och uppfylla alla de krav som stalls i gdllande lagar och
foreskrifter samt den administrativa borda som uppstar vid tillstandsansékningar och myndigheters
tillsyn och inspektion. Vidare sa inbegriper omradet dven de arbetsmiljokriterier som omfattar
kriterierna for den fysiska arbetsmiljon men har landar dven de utmaningar som berér
fastighetsfoérvaltning samt yttre och inre miljéer. Aven forskning och evidensbaserad praktik ar
kopplad till denna dimension. Okad kdnnedom kring villkoren for att utveckla och forbattra
kompetensen inom branschens marknad ar avgérande for utveckling och matbarhet av olika insatser.
Den ekologiska dimensionen utgér darmed det ramverk kring vilket Svenska Vards medlemmar
maste navigera inom for att kunna bedriva en god verksamhet.
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Fragor fér Svenska Vard att driva inom den ekologiska dimensionen

Svenska Vard ska spela en viktig roll i att adressera utmaningarna inom den ekologiska dimensionen
genom att fokusera pa fragor som framjar hallbarhet, minskad miljopaverkan och ekologiskt
medvetet agerande inom vardsektorn. Har ar nagra fragor som en sadan organisation kan driva:

1. Lagstiftning och regelverk: Det ligger manga utredningar kring ny lagstiftning kopplat till ny
socialtjanstlag och dldreomsorgslag. Darutover pagar manga utredningar kopplade till nya
regler inom HVB och familjehem. Svenska Vard har en viktig uppgift att foretrada privata
utfoérares intressen sa att lagstiftningen skapar lika villkor mellan privata och offentliga
utforare.

2. Miljovanliga material och resurshantering: Hur kan vi framja anvdandningen av hallbara och
miljovanliga material inom vard- och omsorgsverksamheter? Organisationen kan arbeta for
att minska anvandningen av engangsartiklar, fraimja ateranvandning och atervinning, samt
uppmuntra till minskad resursanvandning.

3. Energi- och vatteneffektivitet: Hur kan vi minska energi- och vattenforbrukningen inom
vardinrattningar och vardtjanster? Organisationen kan driva initiativ for att inféra
energieffektiva I6sningar, anvanda fornybar energi och minska vattenforbrukningen.

4. Hallbar mat och kosthallning: Hur kan vi framja anvandningen av ekologiskt odlade livsmedel
och en mer hallbar kosthallning inom vard- och omsorgsverksamheter? Organisationen kan
arbeta for att erbjuda naringsrik och miljovanlig mat samt minska matsvinn.

5. Minimering av kemikalier och farliga amnen: Hur kan vi minska anvandningen av kemikalier
och farliga @mnen inom vard- och omsorgsverksamheter for att minimera miljopaverkan?
Organisationen kan driva kampanjer for att 6ka medvetenheten om farliga @mnen och framja
overgangen till mer miljévanliga alternativ.

6. Grona byggnader och infrastruktur: Hur kan vi framja anvdandningen av miljocertifierade
byggnader och hallbara infrastrukturlésningar inom vard- och omsorgssektorn?
Organisationen kan arbeta for att 6ka medvetenheten om férdelarna med grona byggnader
och framja deras implementering.

7. Transport och logistik: Hur kan vi minska miljopaverkan fran transporter och logistik inom
vardsektorn? Organisationen kan driva forandringar mot mer hallbara transportalternativ,
som elektriska fordon eller delningstjanster.

8. Utbildning och medvetenhet: Hur kan vi 6ka medvetenheten hos vardpersonal och patienter
om den ekologiska dimensionens betydelse inom vard- och omsorgssektorn? Organisationen
kan erbjuda utbildningar och informationskampanjer for att framja miljomedvetenhet.

9. Forskning och innovation: Hur kan vi framja forskning och innovation som syftar till att
minska den ekologiska fotavtrycket inom vardsektorn? Organisationen kan stodja och framja
forskning kring miljovanliga vardmetoder, teknologier och processer.

Genom att driva dessa fragor kan Svenska Vard bidra till en mer hallbar och miljomedveten vard- och
omsorgssektor, samtidigt som man arbetar for att méta utmaningarna inom den ekologiska
dimensionen i avsikt till att:

- Mota kraven i existerande lagkrav och hantera implementering av ny lagstiftning
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- Samordna och synkronisera verksamheternas arbetsrutiner genom att sdkerstalla
anvandandet av framtagna standarder inom HVB, LSS och dldreboende samt 6ka
medvetandegraden av standarder hos uppdragstagare, uppdragsgivare och berérda
myndigheter.

- Att tillgodogora sig de senaste ronen inom aktuell forskning

- Sakerstalla att strukturella fragor rérande samverkansformer med myndigheter, sjukvard,
skola och uppdragsgivare inkluderar privata utforare i storre utstrackning

- Uppdatera sig inom den tekniska och digitala utvecklingen

- Bidra till att forbattra IVO: s tillstdndsprévningar och granskningar, sa de battre moter de
fristdende utdvarnas behov och villkor

- Utveckla samverkan med Socialstyrelsen

Utmaningar inom den ekonomiska dimensionen

Den ekonomiska dimensionens utmaningar handlar framst om att skapa basta maéjliga vard och
omsorg med de finansiella medel som finns till forfogande. Intdkter och kostnader ska ga ihop men
det ska dven finnas utrymme for [6nsamhet som i sin tur ger maojlighet att investera i teknik,
fastigheter, god arbetsmiljo och mdjlighet att ge goda l6ne- och anstallningsvillkor for de anstallda.
Pa intdktssidan finns det standiga utmaningar med att sékerstélla affarer inom ramen for det svenska
upphandlingssystemet. Det handlar om inférséaljning av tjanster inom ramavtal men dven utmaningar
kring osund konkurrens och orimlig kravstallan i forhallande till tdnkta ersattningsnivaer. Ofta har de
sma och medelstora foretagen svart att mota uppdragsgivarnas krav och samtidigt moéta
upphandlarnas ”lagsta pris principer”.

Svenska Vard ska mota fragor relaterade till kostnader, finansiering, effektivitet och hallbarhet av
vardtjanster och vardinrattningar. Dessa utmaningar paverkar bade vardgivare, patienter och
samhallet i stort. Har ar nagra av de utmaningar som ar kopplade till den ekonomiska dimensionen
inom dessa omraden:

1. Kostnadsokningar: Kostnaderna for vard, omsorg och behandling tenderar att 6ka 6ver tid
pa grund av faktorer som medicinska framsteg, 6kande krav pa kvalitet och nya
behandlingsmetoder. Att hantera dessa 6kande kostnader samtidigt som man behaller
tillgangligheten till vardtjanster ar en utmaning.

2. Brist pa resurser: Vard- och omsorgssektorn kan lida av brist pa finansiella och manskliga
resurser. Detta kan paverka kvaliteten pa vardtjansterna, tillgdngligheten och personalens
arbetsvillkor.

3. Uppna hallbar finansiering: Att hitta en balans mellan tillgdngligheten av vardtjanster och en
hallbar finansieringsmodell &r en utmaning. Ekonomiska begransningar kan paverka
tillgangen till vard och mojligheten att erbjuda hégkvalitativ vard.

4. Teknologiska investeringar: Inférande av ny teknik och medicinsk utrustning kan vara
kostsamt, men samtidigt kan moderna teknologier forbattra diagnostik och behandling. Att
avgora vilka investeringar som ger mest varde och effektivitet ar en utmaning.

5. Langsiktig hallbarhet: Att sdkerstalla en langsiktig hallbarhet av vard- och omsorgssystemet
ar en utmaning. Med en aldrande befolkning och 6kande sjukdomsbdrda blir det viktigt att
planera fér framtida vardbehov och se till att finansiering och resurser ar hallbara 6ver tid.

6. Forandringar i vardmodeller: Inférande av nya vardmodeller, som exempelvis fokus pa
forebyggande vard och vard utanfor sjukhus, kan krdva omstruktureringar och omstallningar
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som kan vara ekonomiskt krdvande. Utmaningen ar att balansera de potentiella férdelarna
med de initiala kostnaderna for forandringen.

7. Samordning och integration: Samordning av vard- och omsorgstjanster kan forbattra
kvaliteten pa varden och minska onddig 6veranvandning av resurser. Utmaningen ar att
integrera olika vardnivaer och specialiteter pa ett satt som ar kostnadseffektivt och ger basta
mojliga resultat for patienterna.

8. Forebyggande och langsiktig investering: Att prioritera forebyggande insatser och
investeringar i hdlsa kan vara utmanande i en ekonomiskt pressad situation. Forebyggande
atgarder kan kréava initiala investeringar men kan pa sikt leda till besparingar genom
minskade vardbehov.

For att hantera dessa utmaningar inom den ekonomiska dimensionen kravs en balans mellan
kostnadseffektivitet, tillgdnglighet och kvalitet i vard- och omsorgssystemet. Det kan innebara
behovet av att omprova finansieringsmodeller, prioritera investeringar och effektivisera arbetsfloden
for att sdkerstalla att vardtjansterna ar bade hallbara och tillgéangliga for dem som behdver dem.

Fragor fér Svenska Vard att driva inom den ekonomiska dimensionen

Svenska Vard kan spela en avgérande roll i att tackla utmaningarna inom den ekonomiska
dimensionen genom att fokusera pa fragor som framjar kostnadseffektivitet, hallbar finansiering,
resursutnyttjande och tillganglighet for alla. Har ar nagra fragor som Svenska Vard ska driva:

1. Effektiv resursanvindning: Hur kan vi framja mer effektiv anvandning av resurser inom vard-
och omsorgssektorn? Organisationen kan arbeta for att minska sl6seri, optimera
arbetsfloden och anvanda teknik for att effektivisera verksamheten.

2. Hallbar finansiering: Hur kan vi arbeta for en finansieringsmodell som ar hallbar pa lang sikt
och moijliggor tillgang till hogkvalitativ vard for alla? Organisationen kan driva diskussioner
om finansieringsalternativ och paverka beslutsfattare for att sakerstalla en rattvis och hallbar
finansiering.

3. Kostnadstransparens: Hur kan vi frimja transparens nar det géller vardkostnader och
prisstrukturer? Organisationen kan verka for att 6ka medvetenheten om kostnader och
hjalpa patienter att fatta valinformerade beslut om sin vard.

4. Samordning och samarbete: Hur kan vi férbattra samordningen och samarbetet mellan olika
vardgivare och vardnivaer for att undvika dubbelarbete och onddiga kostnader?
Organisationen kan driva initiativ for att forbattra informationsutbyte och samverkan.

5. Kostnadseffektiva vardmodeller: Hur kan vi framja anvandningen av vardmodeller som ar
kostnadseffektiva och ger goda resultat? Organisationen kan stédja forskning och utbildning
kring evidensbaserade metoder och modeller som ger mest varde for pengarna.

6. Innovativ finansiering: Hur kan vi utforska innovativa finansieringslsningar, som socialt
foretagande eller crowdsourcing, for att stodja vard- och omsorgsverksamheter?
Organisationen kan vara en féresprakare for nya finansieringsmetoder som kan bredda
tillgangen till resurser.

7. Utbildning om ekonomiska aspekter: Hur kan vi 6ka medvetenheten hos vardpersonal och
patienter om de ekonomiska aspekterna av vard och behandling? Organisationen kan
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erbjuda utbildningar och informationskampanjer for att 6ka forstaelsen for kostnadseffektiv
vard.

8. Forandring av incitamentsstrukturer: Hur kan vi paverka incitamentsstrukturer for
vardgivare och vardorganisationer sa att de fraimjar kostnadseffektivitet och hogkvalitativ
vard? Organisationen kan driva debatt om hur incitament kan anpassas for att gynna positiva
resultat.

Genom att driva dessa fragor kan Svenska Vard bidra till att skapa en ekonomiskt hallbar och réattvis
vard- och omsorgssektor som moter privata utférares utmaningar inom den ekonomiska
dimensioner som leder till:

- Lonsamt foretagande inom vard- och omsorgssektorn

- Forbattrade och rattvisa upphandlingar

- Utrymme for investeringsbehov

- Tillgang till investeringskapital

- Forbattrade skattevillkor och skatteregler, exempelvis momsregler

- Forbattrade affarsmodeller som tacker de resursbehov som kravs for att kunna utféra en
kvalitativ vard- och omsorg.

Upptick Varfér Svenska Vard dr Den Nodviandiga Fordndringen inom Vard- och omsorg!

Valkommen till Svenska Vard — en visionar och dynamisk organisation som &r redo att ta ledningen
inom vard, omsorg och behandling. Vi forstar de utmaningar som dagens vardsektor star infor och vi
ar héar for att vara en del av I6sningen. Har ar varfor Svenska Vard ar oumbarlig:

Patientfokuserad Innovation: Vi sitter patienten i centrum for allt vi gér. Var stravan ar att skapa
innovativa vard och omsorgslésningar som inte bara ar kostnadseffektiva, utan som ocksa maximerar
patienternas valbefinnande och resultat. Genom att lyssna pa patienternas behov och involvera dem
i beslutsprocessen forandrar vi upplevelsen av varden.

@ Hallbar Halsa: Svenska Vard omfamnar den ekologiska dimensionen av vard. Vi inser vikten av att
minska miljépaverkan och framja en hallbar vard fér nuvarande och kommande generationer.
Genom vart engagemang for miljdmedvetenhet tar vi steget mot en gronare framtid for vard och
omsorg.

Samhallsengagemang: Vart arbete gar utéver vardens granser. Vi stravar efter att paverka
samhallet positivt genom att driva forandring och framja jamlikhet inom varden. Vi skapar
partnerskap med andra aktérer, involverar anhériga och kampar for en vard som ér tillganglig for
alla, oavsett bakgrund.

Innovation for Ekonomiskt Virde: Genom att kombinera ekonomiskt ansvar med banbrytande
innovationer, visar vi hur kostnadseffektivitet och hogkvalitativ vard gar hand i hand. Vi ar redo att
utmana den traditionella synen pa vardens ekonomi och skapa nya modeller fér finansiering och
resursanvandning.

[y Utbildning och Medvetenhet: Svenska Vard ir en kunskapsledare. Vi erbjuder utbildningar,
seminarier och natverkstraffar for att 6ka medvetenheten om de sociala, ekologiska och ekonomiska
dimensionerna inom vard och omsorg. Vi tror att kunskap ar nyckeln till férandring och vi stravar
efter att utbilda och inspirera.

Vilkommen Till Framtidens Vard Med Svenska Vard!
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Vi star pa troskeln till en ny era inom vard, omsorg och behandling. Med Svenska Vard som partner ar
du med och formar denna framtid. Tillsammans kommer vi att fornya varden, fraimja valbefinnande
och skapa en hallbar, inkluderande och ekonomiskt sund vardsektor. Gor dig redo att vara en del av
forandringen med Svenska Vard vid din sida.



