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^ƚĂĚŐĂƌ�ĨƂƌ�^ǀĞŶƐŬĂ�sĊƌĚ

Α�ϭ hƉƉŐŝĨƚ�ŽĐŚ�ćŶĚĂŵĊů

^ǀĞŶƐŬĂ�sĊƌĚ ćƌ ĞŶ ďƌĂŶƐĐŚͲ ŽĐŚ�ŶćƌŝŶŐƐƉŽůŝƚŝƐŬ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĨƂƌ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞƌ�ŝŶŽŵ�ǀĊƌĚ͕�
ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ͕�ŽŵƐŽƌŐ�ŽĐŚ ƌĞŚĂďŝůŝƚĞƌŝŶŐ͘

^ǀĞŶƐŬĂ�sĊƌĚ ƐŬĂ ďů͘Ă͗

Ͳ ǀĞƌŬĂ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ĂŬƚƂƌĞƌŶĂ�ŝŶŽŵ�ďƌĂŶƐĐŚĞŶ�ĂƌďĞƚĂƌ�ĨƂƌ ƐŝŶĂ�ǀĊƌĚͲ ŽĐŚ�ŽŵƐŽƌŐƐƚĂŐĂƌĞƐ�ďćƐƚĂ�ŽĐŚ�
ŚĂƌ�ŚƂŐ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐ͕�ŬǀĂůŝƚĞƚ�ŽĐŚ�ƐćŬĞƌŚĞƚ͘�

Ͳ ǀĂƌĂ�ĞŶ�ƐũćůǀŬůĂƌ ĂŬƚƂƌ�ŽĐŚ�ƉĊǀĞƌŬĂŶĚĞ�ƉĂƌƚ�ŝ�ďƌĂŶƐĐŚĞŶƐ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ

Ͳ ĂƌďĞƚĂ�ĨƂƌ�ĞŶ�ŵĊŶŐĨĂůĚ�Ăǀ�ĂŬƚƂƌĞƌ

Ͳ ǀĞƌŬĂ�ĨƂƌ�ŬŽŶŬƵƌƌĞŶƐŶĞƵƚƌĂůĂ�ǀŝůůŬŽƌ

Ͳ ĂƌďĞƚĂ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�Ăůů�ǀĊƌĚ͕�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ ŽĐŚ�ŽŵƐŽƌŐ�ŐƌĂŶƐŬĂƐ�Ăǀ�ĞŶ�ŽďĞƌŽĞŶĚĞ�ƉĂƌƚ

Ͳ ĂƌďĞƚĂ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ƐƚƂƌƌĞ ƌĞƐƵƌƐĞƌ�ƐĂƚƐĂƐ�ƉĊ�ĨŽƌƐŬŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ƵƚǀĞĐŬůŝŶŐ�ŝŶŽŵ�ďƌĂŶƐĐŚĞŶ

Ͳ ďĞǀĂŬĂ�ŽĐŚ�ƚŝůůǀĂƌĂƚĂ�ĚĞ�ĞŶƐŬŝůĚĂ�ĂŬƚƂƌĞƌŶĂƐ ŝŶƚƌĞƐƐĞŶ�ŝ�ƐĂŵŚćůůĞƚ

Ͳ ǀĞƌŬĂ�ĨƂƌ�ŐŽĚ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŽĐŚ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞ�ŵĞĚ ŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞƌ͕�ƉŽůŝƚŝŬĞƌ�ŽĐŚ�ŵĞĚŝĂ

Ͳ ǀĞƌŬĂ�ĨƂƌ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚƐͲ ŽĐŚ�ŬƵŶƐŬĂƉƐƵƚďǇƚĞ�ŵĞůůĂŶ�ĚĞ�ĞŶƐŬŝůĚĂ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌŶĂ

Ͳ ŐĞ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌŶĂ�ƐƚƂĚ�ŽĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝ�ĚĞƌĂƐ�ůƂƉĂŶĚĞ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ

Ͳ ĂƌďĞƚĂ�ĞĨƚĞƌ�ŐŽĚĂ�ĞƚŝƐŬĂ�ǀćƌĚĞƌŝŶŐĂƌ͕�ƐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚ�ƉŽůŝĐǇĚŽŬƵŵĞŶƚ

Α�Ϯ &ƂƌďƵŶĚĞƚƐ�ƐćƚĞ

&ƂƌďƵŶĚĞƚ�ŚĂƌ�Ɛŝƚƚ�ƐćƚĞ�ŝ ^ƚŽĐŬŚŽůŵ͘

Α�ϯ &ƂƌďƵŶĚĞƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐĨŽƌŵ

&ƂƌďƵŶĚĞƚ�ćƌ�ĞŶ�ŝĚĞĞůů�ĨƂƌĞŶŝŶŐ͘�,ƂŐƐƚĂ�ďĞƐůƵƚĂŶĚĞ�ŽƌŐĂŶ�ćƌ ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂŶ͕�ƐĞ�Α ϲ͘�^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ćƌ�
ǀĞƌŬƐƚćůůĂŶĚĞ�ŽƌŐĂŶ͘

Α�ϰ DĞĚůĞŵƐŬĂƉ

DĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ŝ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚ�ŬĂŶ�ƐƂŬĂƐ�Ăǀ�ũƵƌŝĚŝƐŬĂ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ďĞĚƌŝǀĞƌ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ŝŶŽŵ�ǀĊƌĚ͕�
ŽŵƐŽƌŐ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĞƌŝŶŐ͕�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĐŚ�ƂǀƌŝŐĂ�ƌĞůĂƚĞƌĂĚĞ�ŽŵƌĊĚĞŶ͘�sŝůŬĂ�ďƌĂŶƐĐŚŽŵƌĊĚĞŶ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�
ĨŝŶŶĂƐ�ŝ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚ�ďĞƐůƵƚĂƐ�Ăǀ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘��ŶƐŬŝůĚĂ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ŐŽĚŬćŶŶƐ�Ăǀ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘�

DĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ŬĂŶ�ĞĨƚĞƌ�ƉƌƂǀŶŝŶŐ�ďĞǀŝůũĂƐ�Ăǀ�^ǀĞŶƐŬĂ�sĊƌĚƐ ƐƚǇƌĞůƐĞ͘��ŶƐƂŬĂŶ�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ�ƐŬƌŝĨƚůŝŐ�ŽĐŚ�
ƐƂŬĂŶĚĞŶ�ƐŬĂ�ƐŬƌŝĨƚůŝŐĞŶ�ŐŽĚŬćŶŶĂ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚƐ�ƐƚĂĚŐĂƌ͘�^ƂŬĂŶĚĞŶ�ĨƂƌďŝŶĚĞƌ�ƐŝŐ�Ăƚƚ�ĨƂůũĂ�^ǀĞŶƐŬĂ�sĊƌĚƐ�
ǀćƌĚĞŐƌƵŶĚ͘
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^ǀĞŶƐŬĂ�sĊƌĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĂƌ�ŝŶƚĞ�ŽĨĨĞŶƚůŝŐƚ�ĚƌŝǀŶĂ�ĞůůĞƌ�ćŐĚĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞƌ͘

WĞƌƐŽŶĞƌ͕�ĨƂƌĞƚĂŐ�ŽĐŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞƌ�ŬĂŶ�ǀĂƌĂ�ƐƚƂĚũĂŶĚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ�ƚŝůů�^ǀĞŶƐŬĂ�sĊƌĚ͕�ĨƂƌƵƚƐĂƚƚ�Ăƚƚ�
ĚĞ�ŝŶƚĞ�ďĞĚƌŝǀĞƌ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ŝŶŽŵ�ĚĞ�ďƌĂŶƐĐŚŽŵƌĊĚĞŶ�ƐŽŵ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚ�ćƌ�ǀĞƌŬƐĂŵƚ�ŝ͘��ŶƐƂŬĂŶ�ƐŬĞƌ�ƉĊ�
ƐĂŵŵĂ�Ɛćƚƚ�ƐŽŵ�ĨƂƌ�ŵĞĚůĞŵ͘

Α�ϱ ZćŬĞŶƐŬĂƉƐĊƌ

&ƂƌďƵŶĚĞƚƐ�ƌćŬĞŶƐŬĂƉƐĊƌ�ćƌ�ŬĂůĞŶĚĞƌĊƌ͘

Α�ϲ &ƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂ

&ƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂ ŚĊůůƐ�ĞŶ�ŐĊŶŐ�ĊƌůŝŐĞŶ�ƉĊ�ƚŝĚ�ŽĐŚ�ƉůĂƚƐ�ƐŽŵ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ďĞƐƚćŵŵĞƌ͕�ĚŽĐŬ�ƐĞŶĂƐƚ�ǀŝĚ�
ƵƚŐĊŶŐĞŶ�Ăǀ�ŵĂũ�ŵĊŶĂĚ͘

^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ƐŬĂ ŵŝŶƐƚ�ƚǀĊ ŵĊŶĂĚĞƌ ĨƂƌĞ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂŶ ƐŬŝĐŬĂ�ƐŬƌŝĨƚůŝŐ�ŬĂůůĞůƐĞ�ŵĞĚ�
ĨƂƌĞĚƌĂŐŶŝŶŐƐůŝƐƚĂ͘

DŽƚŝŽŶĞƌ�ƚŝůů�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂ ƐŬĂ ƐŬƌŝĨƚůŝŐĞŶ�ǀĂƌĂ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ƚŝůůŚĂŶĚĂ�ƐĞŶĂƐƚ�ĞŶ�ŵĊŶĂĚ ĨƂƌĞ�
ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂŶ͘

^ƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ĞŐŶĂ�ĨƂƌƐůĂŐ͕�ƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ĨƂƌƐůĂŐ�ƚŝůů�ƵƚůĊƚĂŶĚĞ�ƂǀĞƌ�ŵŽƚŝŽŶĞƌŶĂ�ŽĐŚ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ĨƂƌƐůĂŐ�ƚŝůů�
ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐďĞƌćƚƚĞůƐĞ�ƐĂŵƚ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ďƵĚŐĞƚ�ƐćŶĚƐ�ƚŝůů�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ͕�
ƐĞŶĂƐƚ�ƚǀĊ�ǀĞĐŬŽƌ�ĨƂƌĞ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂŶ͘

sŝĚ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂ�ƐŬĂ�ĨƂůũĂŶĚĞ�ćƌĞŶĚĞŶ�ďĞŚĂŶĚůĂƐ͗
ϭ͘ PƉƉŶĂŶĚĞ͘�
Ϯ͘ &ĂƐƚƐƚćůůĞůƐĞ�Ăǀ�ƌƂƐƚůćŶŐĚ�ĨƂƌ�ŵƂƚĞƚ͘
ϯ͘ &ĂƐƚƐƚćůůĂŶĚĞ�Ăǀ�ĚĂŐŽƌĚŶŝŶŐ͘
ϰ͘ &ƌĊŐĂ�Žŵ�ŵƂƚĞƚƐ�ďĞŚƂƌŝŐĂ�ƵƚůǇƐĂŶĚĞ͘
ϱ͘ sĂů�Ăǀ�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ŽĐŚ�ƐĞŬƌĞƚĞƌĂƌĞ�ĨƂƌ�ŵƂƚĞƚ�ƐĂŵƚ�ƚǀĊ�ũƵƐƚĞƌĂƌĞ�ƚŝůůŝŬĂ�ƌƂƐƚƌćŬŶĂƌĞ�ƐŽŵ�ũćŵƚĞ�

ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞŶ�ũƵƐƚĞƌĂƌ�ƉƌŽƚŽŬŽůůĞƚ͘
ϲ͘ &ƂƌĞĚƌĂŐŶŝŶŐ�Ăǀ�ĨƂƌĞŐĊĞŶĚĞ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂ�ŽĐŚ�ĞǀĞŶƚƵĞůůƚ�ĞǆƚƌĂ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂƐ�

ƉƌŽƚŽŬŽůů͘
ϳ͘ ^ƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐďĞƌćƚƚĞůƐĞ�ŽĐŚ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬĂ�ƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐ͘
ϴ͘ ZĞǀŝƐŽƌĞƌŶĂƐ�ďĞƌćƚƚĞůƐĞ͘
ϵ͘ &ƌĊŐĂ�Žŵ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�Ăǀ�ƚŝůůŐćŶŐůŝŐĂ�ŵĞĚĞů�ƐĂŵƚ�ĨĂƐƚƐƚćůůĂŶĚĞ�Ăǀ�ďĂůĂŶƐƌćŬŶŝŶŐ͘
ϭϬ͘ &ƌĊŐĂ�Žŵ�ĂŶƐǀĂƌƐĨƌŝŚĞƚ�ĨƂƌ�ƐƚǇƌĞůƐĞůĞĚĂŵƂƚĞƌ�ŽĐŚ�ŬĂƐƐĂĨƂƌǀĂůƚĂƌĞ͘
ϭϭ͘ WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ăǀ�ĊƌĞƚƐ�ďƵĚŐĞƚ͘�
ϭϮ͘ &ĂƐƚƐƚćůůĂŶĚĞ�Ăǀ�ĂǀŐŝĨƚĞƌ�ĨƂƌ�ŶćƐƚŬŽŵŵĂŶĚĞ�Ċƌ͘
ϭϯ͘ &ĂƐƚƐƚćůůĂŶĚĞ�Ăǀ�ĂƌǀŽĚĞŶ�ƚŝůů�ƐƚǇƌĞůƐĞ͕�ĨƂƌďƵŶĚƐŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ƐĂŵƚ�ǀĂůďĞƌĞĚŶŝŶŐ͘
ϭϰ͘ �ĞƐůƵƚ�Žŵ�ĂƌǀŽĚĞ�ƚŝůů�ƌĞǀŝƐŽƌĞƌ͘
ϭϱ͘ &ĂƐƚƐƚćůůĂŶĚĞ�Ăǀ�^ǀĞŶƐŬĂ�sĊƌĚƐ�ǀćƌĚĞŐƌƵŶĚƐĚŽŬƵŵĞŶƚ͘
ϭϲ͘ sĂů�Ăǀ�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ĨƂƌ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚ͘
ϭϳ͘ sĂů�Ăǀ�ƐƚǇƌĞůƐĞ�ŽĐŚ�ĞƌƐćƚƚĂƌĞ͘
ϭϴ͘ sĂů�Ăǀ�ƚǀĊ�ƌĞǀŝƐŽƌĞƌ�ƐĂŵƚ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐŽƌƐĞƌƐćƚƚĂƌĞ͘
ϭϵ͘ sĂů�Ăǀ�ǀĂůďĞƌĞĚŶŝŶŐ͕�ďĞƐƚĊĞŶĚĞ�Ăǀ�ƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͕�ǀĂƌĂǀ�ĞŶ�ƐĂŵŵĂŶŬĂůůĂŶĚĞ͕�ƵŶĚĞƌ�Ğƚƚ�Ċƌ͘
ϮϬ͘ &ƌĂŵƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ�ĨƌĊŶ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘
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Ϯϭ͘ DŽƚŝŽŶĞƌ�ĨƌĊŶ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ͘
ϮϮ͘ PǀƌŝŐĂ�ćƌĞŶĚĞŶ͘

�ǆƚƌĂ ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂ ŚĊůůƐ�ĚĊ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ĨŝŶŶĞƌ�ĚĞƚ ƉĊŬĂůůĂƚ�ĞůůĞƌ�ĚĞƚ�ĨƂƌ�ƵƉƉŐŝǀĞƚ�ćŶĚĂŵĊů�ƉĊŬĂůůĂƐ�
Ăǀ�ŵŝŶƐƚ�ĞŶ�ƚŝŽŶĚĞů�Ăǀ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌŶĂ�ĞůůĞƌ�Ăǀ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚƐ�ƌĞǀŝƐŽƌĞƌ͘��ćƌ�ƐŬĂůů ĞŶĚĂƐƚ�ĨƂƌĞŬŽŵŵĂ�
ćƌĞŶĚĞŶ�ƐŽŵ�ĨƂƌĂŶůĞƚƚ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂŶƐ ƐĂŵŵĂŶŬĂůůĂŶĚĞ͘�<ĂůůĞůƐĞ�ƚŝůů�ĞǆƚƌĂ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂ�ƐŬĞƌ�
ƐŽŵ�ǀŝĚ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂ͕ ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŬĂŶ�ĚŽĐŬ�ŝ�ďƌĊĚƐŬĂŶĚĞ�ĨĂůů�ƐĂŵŵĂŶŬĂůůĂ�ƵƚĂŶ�Ăƚƚ�
ŝĂŬƚƚĂŐĂŶĚĞ�Ăǀ�ǀĂĚ�ŝ�ĨƂƌƐƚĂ�ƐƚǇĐŬĞƚ�ƐƚĂĚŐĂƐ�Žŵ�ƚŝĚƐĨƌŝƐƚ͘

Α�ϳ ZƂƐƚƌćƚƚ�ǀŝĚ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂ

sŝĚ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂŶ ŚĂƌ�ǀĂƌũĞ�ŵĞĚůĞŵ�ĞŶ�ƌƂƐƚ͘�DĞĚůĞŵ�ŬĂŶ�ƵƚƂǀĂ�ƐŝŶ�ƌƂƐƚƌćƚƚ�ŐĞŶŽŵ�
ďĞĨƵůůŵćŬƚŝŐĂƚ�ŽŵďƵĚ͕�ƐŽŵ�ƐŬĂ ǀĂƌĂ�ŵĞĚůĞŵ�ŝ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚ͘��ŽĐŬ�ĨĊƌ�ŽŵďƵĚ�ŝŶƚĞ�ƵƚƂǀĂ�ƌƂƐƚƌćƚƚ�ĨƂƌ�ŵĞƌ�
ćŶ�ĞŶ�ŵĞĚůĞŵ�ƵƚƂǀĞƌ�ĞŐĞŶ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͘ ^ƚƂĚũĂŶĚĞ�ŵĞĚůĞŵ�ŚĂƌ�ŝŶƚĞ�ƌƂƐƚƌćƚƚ�ǀŝĚ ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂŶ͘

�ůůĂ�ćƌĞŶĚĞŶ�ƐŬĂ ĂǀŐƂƌĂƐ�ŐĞŶŽŵ�ƂƉƉĞŶ�ŽŵƌƂƐƚŶŝŶŐ͘��ŽĐŬ�ƐŬĂ ƐůƵƚĞŶ�ŽŵƌƂƐƚŶŝŶŐ�ƚŝůůćŵƉĂƐ�ĚĊ�ƐĊĚĂŶ�
ǀŽƚĞƌŝŶŐ�ďĞŐćƌƚƐ�Ăǀ�ƌƂƐƚďĞƌćƚƚŝŐĂĚ�ŵĞĚůĞŵ͘ ^Žŵ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂŶƐ ďĞƐůƵƚ�ŐćůůĞƌ�ĚĞŶ�ŵĞŶŝŶŐ�ƐŽŵ�
ĨĊƚƚ�ŚƂŐƐƚ�ƌƂƐƚĞƚĂů͘�sŝĚ�ůŝŬĂ�ƌƂƐƚĞƚĂů�ƐŬŝůũĞƌ�ůŽƚƚĞŶ�ŝ�ĨƌĊŐĂ�Žŵ�ǀĂů�ŽĐŚ�ŝ�ƂǀƌŝŐĂ�ĨƌĊŐŽƌ�ŚĂƌ�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞŶ
ƵƚƐůĂŐƐƌƂƐƚ͘

Α�ϴ ^ƚǇƌĞůƐĞ

^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ƐŬĂ ďĞƐƚĊ�Ăǀ�ůćŐƐƚ�ϱ�ŽĐŚ�ŚƂŐƐƚ�ϵ�ůĞĚĂŵƂƚĞƌ�ƐĂŵƚ�ƚǀĊ�ĞƌƐćƚƚĂƌĞ͘�sŝĚ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂŶ�ǀćůũƐ�
ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ ĨƂƌ�Ğƚƚ�Ċƌ͘�PǀƌŝŐĂ�ůĞĚĂŵƂƚĞƌ�ǀćůũƐ�ƉĊ Ğƚƚ�ĞůůĞƌ ƚǀĊ�Ċƌ͘� ^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ďƂƌ�ŚĂ�ĞŶ�ƐĊĚĂŶ�
ƐĂŵŵĂŶƐćƚƚŶŝŶŐ�Ăƚƚ�ũćŵƐƚćůůĚŚĞƚ�ƵƉƉŶĊƐ͘

^ƚǇƌĞůƐĞůĞĚĂŵŽƚ�ŽĐŚ�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ�ǀĞƌŬƐĂŵ�ŝ�ĨƂƌĞƚĂŐ�ƐŽŵ�^ǀĞŶƐŬĂ�sĊƌĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂƌ͕�ƐŽŵ�
ďĞƐŬƌŝǀƐ�ŝ�Α�ϰ�DĞĚůĞŵƐŬĂƉ͘ sŝĚ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚƐ�ĨƂƌƐƚĂ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂ ǀćůũƐ ŚćůĨƚĞŶ Ăǀ�ƂǀƌŝŐĂ�
ůĞĚĂŵƂƚĞƌ ƉĊ�Ğƚƚ�Ċƌ͘

^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ƐŬĂ�ǀŝĚ�Ɛŝƚƚ�ĨƂƌƐƚĂ�ŵƂƚĞ�ĞĨƚĞƌ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂŶ ŬŽŶƐƚŝƚƵĞƌĂ ƐŝŐ�ŵĞĚ�ƐĞŬƌĞƚĞƌĂƌĞ�ŽĐŚ�ŬĂƐƐƂƌ͘

^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ćƌ�ďĞƐůƵƚƐĨƂƌ�ĚĊ�ŵŝŶƐƚ�ŚćůĨƚĞŶ�Ăǀ�ůĞĚĂŵƂƚĞƌŶĂ�ćƌ�ŶćƌǀĂƌĂŶĚĞ͘ sŝĚ ůŝŬĂ�ƌƂƐƚĞƚĂů�ŚĂƌ�
ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞŶ�ƵƚƐůĂŐƐƌƂƐƚĞŶ͘

sŝĚ�ĨƂƌĨĂůů�Ăǀ�ůĞĚĂŵŽƚ�ŝŶƚƌćĚĞƌ�ĞƌƐćƚƚĂƌĞ�ĞŶůŝŐƚ�Ăǀ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂŶ�ĨĂƐƚƐƚćůůĚ�ƚƵƌŽƌĚŶŝŶŐ͘

Α�ϵ ^ƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ƵƉƉŐŝĨƚĞƌ

^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ƐǀĂƌĂƌ�ĨƂƌ�ŽĐŚ�ƵƚƂǀĂƌ�ůĞĚŶŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚ͘�^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ĚĞůĞŐĞƌĂƌ�ĂƌďĞƚƐƵƉƉŐŝĨƚĞƌ�ƚŝůů�
ĂŶƐƚćůůĚĂ�ƚũćŶƐƚĞŵćŶ�ŝ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚ͘ ^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ŬĂŶ�ƵƚƐĞ�ĂƌďĞƚƐƵƚƐŬŽƚƚ͘

^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ƐŬĂ ŵĞůůĂŶ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵŽƌŶĂ ŝŶĨŽƌŵĞƌĂ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌŶĂ�ĂŶŐĊĞŶĚĞ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚƐ�
ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͘
^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ƐǀĂƌĂƌ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚƐ�ŵĞĚĞůƐĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐ�ƐŬĞƌ�ƉĊ�Ğƚƚ�ŐŽĚƚĂŐďĂƌƚ�Ɛćƚƚ�ŽĐŚ�Ăƚƚ�ďŽŬĨƂƌŝŶŐĞŶ�
ƐŬĞƌ�ŝ�ĞŶůŝŐƚ�ŵĞĚ�ŐŽĚ�ƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐƐƐĞĚ͘�dŝůů�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂŶ�ƐŬĂ ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ƵƚĂƌďĞƚĂ�ďĞƌćƚƚĞůƐĞ�ƂǀĞƌ�
ĨƂƌďƵŶĚĞƚƐ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ŶćƌŵĂƐƚ�ĨƂƌĞŐĊĞŶĚĞ�ŬĂůĞŶĚĞƌĊƌ͘�sŝĚ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ƐĂŵŵĂŶƚƌćĚĞŶ�ƐŬĂ
ĨƂƌĂƐ�ƉƌŽƚŽŬŽůů͕�ǀŝůŬĂ�ũƵƐƚĞƌĂƐ�Ăǀ�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ĞůůĞƌ�ĚĞŶŶĞƐ�ƐƚćůůĨƂƌĞƚƌćĚĂƌĞ�ƐĂŵƚ�ĚĞŶ�ůĞĚĂŵŽƚ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�
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ƵƚƐĞƌ͘�^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ďĞƐůƵƚĂƌ�Žŵ�ĂŶƐůƵƚŶŝŶŐ�ƚŝůů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŝŶƚƌĞƐƐĞŐĞŵĞŶƐŬĂƉ�ŵĞĚ�^ǀĞŶƐŬĂ�
sĊƌĚ͘

Α�ϭϬ KƌĚĨƂƌĂŶĚĞ

KƌĚĨƂƌĂŶĚĞŶ�ƐĞƌ�ƚŝůů�Ăƚƚ�ƐƚǇƌĞůƐĞƐĂŵŵĂŶƚƌćĚĞŶ�ŚĊůůƐ�ĚĊ�ƐĊ�ĞƌĨŽƌĚƌĂƐ͕ ĚŽĐŬ�ŵŝŶƐƚ�ĨǇƌĂ�ŐĊŶŐĞƌ�ƉĞƌ�Ċƌ͘�
&ƌĂŵƐƚćůůĞƌ�ƐƚǇƌĞůƐĞůĞĚĂŵŽƚ�ďĞŐćƌĂŶ�Žŵ�ƐĂŵŵĂŶŬĂůůĂŶĚĞ�Ăǀ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ͕�ƐŬĂ ĚĞŶŶĞƐ�ďĞŐćƌĂŶ�ďŝĨĂůůĂƐ�
Žŵ�ǇƚƚĞƌůŝŐĂƌĞ�ƚǀĊ�ůĞĚĂŵƂƚĞƌ�ĨŝŶŶĞƌ�ĨƌĂŵƐƚćůůŶŝŶŐĞŶ�ďĞĨŽŐĂĚ͘

Α� ϭϭ &ŝƌŵĂ ŽĐŚ�ĨŝƌŵĂƚĞĐŬŶĂƌĞ

&ƂƌďƵŶĚĞƚƐ�ĨŝƌŵĂ�ćƌ�^ǀĞŶƐŬĂ�sĊƌĚ͘ ^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ďĞƐůƵƚĂƌ�ǀŝůŬĂ�ƐŽŵ�ƐŬĂ ƚĞĐŬŶĂ�ĨŝƌŵĂ͘

Α� ϭϮ ZĞǀŝƐŝŽŶ

&ƂƌďƵŶĚĞƚƐ�ĨƂƌǀĂůƚŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ƌćŬĞŶƐŬĂƉĞƌ�ƐŬĂ ŐƌĂŶƐŬĂƐ�Ăǀ�ǀĂůĚĂ�ƌĞǀŝƐŽƌĞƌ͕�ǀĂƌĂǀ�ĞŶ�ŐŽĚŬćŶĚ͕ ǀŝůŬĂ�
ĊƌůŝŐĞŶ�ƵƚƐĞƐ�Ăǀ�ĊƌƐŵƂƚĞƚ͘ ZĞǀŝƐŽƌĞƌŶĂ�ƐŬĂ ǀŝĚ�ĊƌƐŵƂƚĞƚ ĂǀŐĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐďĞƌćƚƚĞůƐĞ�ŽĐŚ�ĨƂƌƐůĂŐ�ƌƂƌĂŶĚĞ�
ĨĂƐƚƐƚćůůĂŶĚĞ�Ăǀ�ďĂůĂŶƐƌćŬŶŝŶŐ͘

Α� ϭϯ �ǀŐŝĨƚĞƌ

DĞĚůĞŵ�ćƌ�ƐŬǇůĚŝŐ�Ăƚƚ�ďĞƚĂůĂ�ŵĞĚůĞŵƐĂǀŐŝĨƚ�ŽĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞĂǀŐŝĨƚ�ƚŝůů�ĨƂƌďƵŶĚĞƚ͘��ǀŐŝĨƚĞƌŶĂ�ĨĂƐƚƐƚćůůƐ�Ăǀ�
ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂŶ�ƉĊ�ĨƂƌƐůĂŐ�Ăǀ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘�^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ŐĞƐ�ƌćƚƚ�Ăƚƚ�ƵŶĚĞƌ�ĞŶ�ďĞŐƌćŶƐĂĚ�ƚŝĚ͕�ŵĂǆŝŵĂůƚ�ϲ�
ŵĊŶĂĚĞƌ͕�ĞƌďũƵĚĂ�ƌĞĚƵĐĞƌĂĚ�ĂǀŐŝĨƚ�ĨƂƌ�ŶǇĂ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ͘�hŶĚĞƌůĂŐ�ĨƂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞĂǀŐŝĨƚ�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ�
ĨƂƌďƵŶĚĞƚ�ƚŝůůŚĂŶĚĂ�ƐĞŶĂƐƚ�ϭϱ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ǀĂƌũĞ�Ċƌ͘�Kŵ�ƐĊ�ŝŶƚĞ�ƐŬĞƚƚ�ŚƂũƐ�ƵŶĚĞƌůĂŐĞƚ�ŵĞĚ�ϮϬ�й͕�ďĂƐĞƌĂƚ�
ƉĊ�ĨƂƌĞŐĊĞŶĚĞ�ĊƌƐ�ƵŶĚĞƌůĂŐ͕�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀƚ�ŚĂƌ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ƌćƚƚ�Ăƚƚ�ĨĂƐƚƐƚćůůĂ�ĊƌƐůƂŶĞƐƵŵŵĂ�ŵĞĚ�ůĞĚŶŝŶŐ�Ăǀ�
ǀĂĚ�ƐŽŵ�ćƌ�ŬćŶƚ�ĂŶŐĊĞŶĚĞ�ŽŵĨĂƚƚŶŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ŵĞĚůĞŵŵĞŶƐ�ƌƂƌĞůƐĞ͘�DĞĚůĞŵ�ƐŽŵ�Ğũ�ďĞƚĂůƚ�ĚĞďŝƚĞƌĂĚ�
ĂǀŐŝĨƚ�ŝŶŽŵ�ĨƂƌĞƐŬƌŝǀĞŶ ƚŝĚ͕�ĨĊƌ�ŝŶƚĞ�ƵƚƂǀĂ�ƌƂƐƚƌćƚƚ�ǀŝĚ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚƐ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵŽƌ͘�^ƚƂĚũĂŶĚĞ�
ŵĞĚůĞŵ�ďĞƚĂůĂƌ�ŵĞĚůĞŵƐĂǀŐŝĨƚ�ŽĐŚ�ϭϬ�й�Ăǀ�ŵŝŶŝŵŝĂǀŐŝĨƚĞŶ͘�DĞĚůĞŵ�ƐŽŵ�ďĞĚƌŝǀĞƌ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͕�ŚĂƌ�
ŝŶƚĞ�ƌćƚƚ�Ăƚƚ�ǀĂƌĂ�ƐƚƂĚũĂŶĚĞ�ŵĞĚůĞŵ͘�/�ĚĞƚ�ƐƚƂĚũĂŶĚĞ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂƉĞƚ�ŝŶŐĊƌ�ŵĞĚůĞŵƐďƌĞǀ�ŽĐŚ�ĂŶĚƌĂ�
ƵƚƐŬŝĐŬ͕�ŵĞĚůĞŵƐƉƌŝƐ�ĂǀƐĞĞŶĚĞ�ĚĞůƚĂŐĂŶĚĞ�ŝ�ŬŽŶĨĞƌĞŶƐĞƌ�ĞƚĐ͘�ŵĞŶ�ŝŶŐĞŶ�ƌƂƐƚƌćƚƚ�ǀŝĚ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚƐ�
ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂ͘

Α� ϭϰ ,ĞĚĞƌƐŵĞĚůĞŵ

&ƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂŶ ŚĂƌ�ƌćƚƚ�Ăƚƚ�ƚŝůů�ŚĞĚĞƌƐŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ĞůůĞƌ�ŚĞĚĞƌƐŵĞĚůĞŵ�ƵƚƐĞ�ƚŝĚŝŐĂƌĞ�ŵĞĚůĞŵ�ĞůůĞƌ�
ƐĊĚĂŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŽŵ�ŐĞŶŽŵ�ƐćƌƐŬŝůĚĂ�ŝŶƐĂƚƐĞƌ�ĨƌćŵũĂƚ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚƐ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͘

Α� ϭϱ EćƚǀĞƌŬ

�Ċ�ƐĊ�ćƌ�ůćŵƉůŝŐƚ�ŬĂŶ�ŶćƚǀĞƌŬ�ŝŶŽŵ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚ�ďŝůĚĂƐ�ŵĞĚ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚƐ�ŶĂŵŶ ŽĐŚ�ĞĨƚĞƌ�ŐŽĚŬćŶŶĂŶĚĞ�Ăǀ�
ƐƚǇƌĞůƐĞŶ͕ ŵĞĚ�ƚŝůůćŐŐ�Ăǀ�ŝĚĞŶƚŝƚĞƚƐŶĂŵŶ͘�EćƚǀĞƌŬĞƚ ćƌ�ƐŬǇůĚŝŐƚ Ăƚƚ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĂ�ŽĐŚ�ƵƉƉůǇƐĂ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�
Žŵ�ƐŝŶ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͘�EćƚǀĞƌŬ�ĨĊƌ�ŝŶƚĞ�ŵŽƚǀĞƌŬĂ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚƐ�ŵĊů�ŽĐŚ�ŝŶƌŝŬƚŶŝŶŐ͘
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Α� ϭϲ hƉƉƐćŐŶŝŶŐ�Ăǀ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂƉ

hƚƚƌćĚĞ�Ƶƌ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚ�ƐŬĞƌ�Ŷćƌ�ĂŶŵćůĂŶ�ƐŬƌŝĨƚůŝŐĞŶ�ƐŬĞƚƚ�ƚŝůů�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘�hƉƉƐćŐŶŝŶŐƐƚŝĚĞŶ�ćƌ�ϲ�;ƐĞǆͿ�

ŵĊŶĂĚĞƌ͘

Α� ϭϳ hƚĞƐůƵƚŶŝŶŐ

DĞĚůĞŵ�ŬĂŶ ƵƚĞƐůƵƚĂƐ ĞĨƚĞƌ�ƐƚǇƌĞůƐĞďĞƐůƵƚ
ĂͿ Žŵ�ĨĂƐƚƐƚćůůĚĂ�ĂǀŐŝĨƚĞƌ�ŝŶƚĞ�ďĞƚĂůĂƐ ŝŶŽŵ�ĨƂƌĞƐŬƌŝǀĞŶ ƚŝĚ͕�ŝ�ǀŝůŬĞƚ�ĨĂůů�ćƌĞŶĚĞƚ�ŬĂŶ�ŬŽŵŵĂ�Ăƚƚ�

ůćŵŶĂƐ�ƚŝůů�ŝŶŬĂƐƐŽ
ďͿ Žŵ�ŵĂŶ�ŝŶƚĞ�ĨƂůũĞƌ�ĚĞ�ůĂŐĂƌ�ŽĐŚ�ĨƂƌŽƌĚŶŝŶŐĂƌ�ƐŽŵ�ŐćůůĞƌ�ĨƂƌ�Ăƚƚ�ĚƌŝǀĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ
ĐͿ Žŵ�ŵĞĚůĞŵ�ŵŽƚĂƌďĞƚĂƌ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚƐ�ŝŶƚƌĞƐƐĞŶ
ĚͿ Žŵ�ŵĞĚůĞŵ�Ğũ�ĨƂůũĞƌ�^ǀĞŶƐŬĂ�sĊƌĚƐ�ĂŬƚƵĞůůĂ�ǀćƌĚĞŐƌƵŶĚ͘

hƚĞƐůƵƚĞŶ�ŵĞĚůĞŵ�ĨƂƌůŽƌĂƌ�ŽŵŐĊĞŶĚĞ�ƌćƚƚŝŐŚĞƚĞŶ�Ăƚƚ�ĚĞůƚĂ�ŝ�ƂǀĞƌůćŐŐŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ďĞƐůƵƚ�Žŵ�
ĨƂƌďƵŶĚĞƚƐ�ĂŶŐĞůćŐĞŶŚĞƚĞƌ͘��ǀŐŝĨƚĞƌ�ĊƚĞƌďĞƚĂůĂƐ�Ğũ͘

Α� ϭϴ 	ŶĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ƐƚĂĚŐĂƌ

&Ƃƌ�ćŶĚƌŝŶŐ�Ăǀ�ƐƚĂĚŐĂƌ�ĨŽƌĚƌĂƐ�Ăƚƚ�ďĞƐůƵƚĞƚ�ĨĂƚƚĂƐ�ƉĊ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂ ŽĐŚ�ďŝƚƌćĚƐ�Ăǀ�ŵŝŶƐƚ�
ƚƌĞ�ĨũćƌĚĞĚĞůĂƌ�Ăǀ�ĚĞ�ĂǀŐŝǀŶĂ�ƌƂƐƚĞƌŶĂ͘

Α� ϭϵ hƉƉůƂƐŶŝŶŐ

&Ƃƌ�ƵƉƉůƂƐŶŝŶŐ�Ăǀ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚ�ĨŽƌĚƌĂƐ�Ăƚƚ�ďĞƐůƵƚĞƚ�ĨĂƚƚĂƐ�Ăǀ�ŵŝŶƐƚ�ƚǀĊ�ƚƌĞĚũĞĚĞůĂƌ�Ăǀ�ŶćƌǀĂƌĂŶĚĞ�
ŵĞĚůĞŵŵĂƌ�ǀŝĚ�ƚǀĊ�ƉĊ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ�ĨƂůũĂŶĚĞ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵŽƌ͕�ǀĂƌĂǀ�Ğƚƚ ƐŬĂ ǀĂƌĂ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ�
ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂ͘

hƉƉůƂƐĞƐ�ĨƂƌďƵŶĚĞƚ�ƐŬĂ ĚĞƐƐ�ƚŝůůŐĊŶŐĂƌ�ƂǀĞƌŐĊ�ŝ�ŶǇƚƚ�ĨƂƌďƵŶĚ�ĞůůĞƌ�ƐŽŵ ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂŶ�ďĞƐůƵƚĂƌ͘

�ŶƚĂŐŶĂ�ƉĊ�ŬŽŶƐƚŝƚƵĞƌĂŶĚĞ�ĨƂƌĞŶŝŶŐƐŵƂƚĞ�ϬϵϭϭϬϲ
ZĞǀŝĚĞƌĂĚĞ�ƉĊ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂŶ�ϭϭϬϱϬϲ
ZĞǀŝĚĞƌĂĚĞ�ƉĊ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂŶ�ϭϮϬϰϮϲ
ZĞǀŝĚĞƌĂĚĞ�ƉĊ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂŶ�ϭϯϬϰϭϴ
ZĞǀŝĚĞƌĂĚĞ�ƉĊ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂŶ�ϭϱϬϰϮϬ
ZĞǀŝĚĞƌĂĚĞ�ƉĊ�ĨƂƌďƵŶĚƐƐƚćŵŵĂŶ ϭϳϬϱϭϲ


